ТЕКСТ ДОКЛАДА

Уважаемый Председатель, уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии! Вашему вниманию представляется аттестационная работа на тему: “Оценка стоимости компании ООО «Ромашка», как инструмент выбора оптимальной стратегии” (Слайд №1).

Инновационность работы заключается в том, что на сегодня, ни одна из российских Компаний отрасли не использует Стоимость, в качестве критерия эффективности в принятии управленческих решений при достижении стратегических целей, а актуальность работы обусловлена кризисными явлениями в строительной сфере и сокращении объемов реализации продукции, вызванными последствиями мирового финансового кризиса и ростом издержек (Слайд№2). Графики показывают, что установленный критерий эффективности работы по сбыту ИПУ в величине выручки, без учета других факторов, приводит Компанию к нулевому уровню рентабельности. 
Стоимость компании - это важнейшая характеристика эффективности и показатель роста Предприятия, а создание Экономико – Математической Модели Стоимости Компании, позволяет управлять Стоимостью и просчитывать полезность от внедрения стратегических инициатив, используя изменения для роста и трансформируя их, на длительном горизонте, в денежные потоки, снижая вероятность возникновения отрицательного результата.
Использование ЭММ Стоимости, как инструмент, для выявления факторов, влияющих на ее стоимость и будет основной целью данной работы.

Структурно-логическая схема работы представлена на Слайде №3 – работа имеет стандартную структуру из 4 глав. Наибольший акцент сделан на 1-ую и 3-ую главы (теоретические основы и расчетная часть), поскольку именно в них тема аттестационной работы раскрывается в наибольшей степени.


На следующем слайде (Слайд №4) дана краткая характеристика анализируемой Компании…
ООО «Ромашка» создана в 1997 году, однако описываемое направление – продажа ИПУ с импульсным и без импульсного выхода, сформировалось только в 2006 году.

На сегодняшний день, Компания, помимо счетчиков воды, производит сантехнический фитинг, счетчики электрической энергии и электроавтоматы. Широко использует труд инвалидов, сотрудничая  с ВОС и ВОГ.
Подготовительным этапом при составлении ЭММ Стоимости Компании является анализ конкурентного окружения по модели 5 сил конкуренции М.Портера (Слайд №5) и проведение SWOT-анализа, для выявления возможностей и сильных сторон ООО «Ромашки» в настоящем времени и для сравнения с  его конкурентным окружением.

В качестве исходной информации при разработке ЭММ основной упор был сделан на управленческую отчетность компании, поскольку в ее бухгалтерской отчетности имеет место существенное искажение фактического состояния дел, что показано на Слайде №6. Это и занижение выручки, завышение показателей себестоимости, связанность коммерческих расходов с расходами, не относящимися к данному процессу и не полный учет величины заработанной платы штатных сотрудников и т.д.
Важнейшей управленческой задачей топ менеджмента является выбор наиболее эффективных альтернатив стратегического развития компании (Слайд №7). В качестве критерия эффективности развития возможно использование целого ряда показателей, указанных на слайде… Однако, только Стоимость компании можно рассматривать в качестве интегрального показателя эффективности управления, которая учитывает совокупность рыночных факторов: фактор времени, фактор риска, рыночную коньюктуру, уровень и модель конкуренции, экономические особенности оцениваемого объекта и т.д. 
На Слайде кратко описаны основные подходы к оценке стоимости компании, на базе которых возможно создание соответствующих ЭММ стоимости. Проведя анализ их отличительных особенностей и учитывая, что на сегодняшний день ни одного случая слияния и поглощения производителей ИПУ не зафиксировано, затруднена оценка не материальных активов (отрасль является относительно молодой), имея наличие доступной информации, то выбор оптимального метода – Доходный подход. 
Для управления Стоимостью Компании выделяют пять, наиболее известных подходов, каждый из которых не противоречит друг – другу, а дополняет, раскрывая отдельные аспекты процесса формирования стоимости Компании. Но только подход Дамодарана был выбран, как наиболее фундаментальный и математически моделируемый .
Фрагменты ЭММ Стоимости основного бизнес-процесса по продаже ИПУ, представлены на Слайдах №8 и №9.

На Слайде №10 выбраны пять факторов: Выручка, Себестоимость, Прирост СОК, КиУ расходы, WACC, которые могут влиять на Стоимость ООО «Ромашка», изменяя показатели на +/- 1% удалось установить, что наибольшее влияние на Стоимость оказали: Выручка, Себестоимость и КиУ расходы.
В результате построения ЭММ, определена Стоимость ООО «Ромашки» -40,4 млн. руб. (Слайд №11)

На Слайде предложены несколько вариантов развития Компании в среднесрочной перспективе, для улучшения положения. 
Выбрав четыре, в качестве примера, описав стратегию изменений, используя результаты прогноза в ЭМ-Модели, видим, что предложенные стратегии увеличили Стоимость Компании, что подтверждает правильность их выбора
План внедрения стратегии, цели и ограничения на примере увеличения ценности продаваемой продукции, представлен на Слайде №12. 
На Слайде №13 описаны угрозы при его внедрении и компенсационные меры. 
На Слайде №14 показан разработанный пошаговый план внедрения данной стратегии, рассчитаны необходимые ресурсы и требуемые затраты,  с использованием программы Microsoft Project.
В результате построения ЭММ, определена Стоимость ООО «Ромашки» -40,4 млн. руб. (Слайд №15), рассчитаны некоторые варианты развития Компании и на примере одного из них был разработан проект по ее внедрению.
Таким образом, менеджменту предприятия в тактическом периоде будет необходимо убедить собственников в необходимости внедрения предложений, влияющих на Стоимость компании: расширение линейки предложений счетчиков воды, за счет ввода бренда “BRG”, выход на новые рынки, управление запасами, перераспределение реализуемой номенклатуры и сокращению Коммерческих и Управленческих расходов. Отрицательный результат Стоимости Компании еще острее указывает на срочность в принятии данных предложений и мер.
Некоторые результаты данной работы будут использованы в реальной хозяйственной деятельности ООО «Ромашка»: - замена дорогостоящего датчика «НАМУР» на распространенный «ГЕРКОН», увеличение ценности продаваемого продукта, внесение конструктивных изменений в детали прибора.
По результатам работы сделан ряд выводов, указанных на Слайде №16, разрешите их не зачитывать.
 Внешним рецензентом (Слайд №17), выступил руководитель одной из ведущих компаний  - лабораторий по поверке ИПУ и собственник производства счетчиков воды марки «Виндэкс» Акзам Азатович Гатин. 
Доклад окончен, спасибо за  внимание! (
